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»  Grundungsjahr: 2005
» Familien-, sozial- und personalpolitische Forschung

» Entwicklung eines Instruments zur Messung
von betrieblichem Familienbewusstsein

» Analyse von Potenzialen und Effekten Familienbewusstsein
einer familienbewussten Personalpolitik

Dialog Leistung Kultur
> InterdISZIphnal’eS FOI‘SChungSteam Information Quantitat Normen/Werte
Kommunikation Qualitat Kontinuitat
» Praxisorientierte Expertisen und Handlungsempfehlungen Reaktion Investition Untemehmensfihrung

Flexibilitat Betriebsklima

.
' PROJEKTLEITERIN

Dreidimensionales Verstiandnis von betrieblichem Familienbewusstsein

Prof. Dr. Irene Gerlach lehrt und forscht an
der Evangelischen Hochschule R-W-L Bochum
sowie an der Westfalischen Wilhelms-Universitat Minster.

Sie ist Mitglied hochrangiger Gremien, wie z. B. des Wissenschaftlichen Beirats flr Familienfragen
beim BMFSFJ, dessen Vorsitz sie von 2011 bis 2016 innehatte, des gemeinnitzigen Vereins

.Familiengerechte Kommune* (seit 2011) und der evangelischen arbeitsgemeinschaft familie eaf
(seit 2014).

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Auftraggeber: Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Forderlinie: Soziale Innovation fur Lebensqualitat im Alter (SILQUA-FH)
Auftragnehmer: Evangelische Hochschule RWL, Forschungsschwerpunkt

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik

Projektleitung: Prof. Dr. Irene Gerlach
Projektmitarbeitende: Corinna Schein M.A., Henning Stroers M.A.
Projektzeitraum: 01.09.2015 bis 28.02.2019

Kooperationen im Projekt:

Grolunternehmen: Ergo Group AG, thyssenkrupp Steel Europe AG
Mittelstandische Unternehmen: Unternehmensgruppe Pietsch, Helmut Beyers GmbH
Projektbeirat: Brigitte Dinkelaker (DGB Bundesvorstand)

Christiane Fluter-Hoffmann (IW Kaln),
Dr. Anja Gerlmaier (IAQ der Universitat Duisburg-Essen),
Prof. Dr. Jutta Rump (IBE der Hochschule Ludwigshafen),

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Wie kann eine lebensphasenorientierte Personalpolitik erfolgreich
in betriebliche Kontexte implementiert werden?

.t

Verbindliche Unternehmens-Lernpartnerschaften mit dem Fokus auf
die Schulung der mittleren Fihrungsebene

Ziel des Projektes ist die Entwicklung und Einfihrung einer Personalpolitik, die sowohl

den unternehmerischen Interessen als auch den Bedirfnissen der Mitarbeitenden in den
jeweiligen Lebensphasen gerecht wird.

Ziel der lebensphasenorientierten Personalpolitik ist es, die Wettbewerbsfahigkeit
eines Unternehmens und die Work-Life-Balance der Belegschaft zu erhalten.

Den Kern des Projektes bilden Lernpartnerschaften zwischen groRen und
mittelstandischen Unternehmen, bei denen vor allem die mittlere Fiihrungsebene bei der

Entwicklung und Umsetzung einer lebensphasenorientierten Personalpolitik einbezogen
wird.

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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ERGO Group AG < Unternehmensgruppe Pietsch
thyssenkrupp
Steel Europe AG H Helmut Beyers GmbH

Projektbeirat

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Unternehmens-Lernpartnerschaften sind...

» ...langerfristig angelegt

» ...prozessorientiert

» ...systematisch vorangetrieben und begleitet
>

...nachhaltig gesichert

Begleitung durch das Forschungsteam

» Teilnahme an und Moderation der Austauschtreffen
» Organisation der Treffen
» Aufzeichnung der zentralen Ergebnisse und Fortschritte

» Beratung und Unterstiitzung durch wissenschaftliche Expertise

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Begleitung der Unternehmens-Lernpartnerschaften
Beschaftigten- und Flhrungskraftebefragungen
Interviews mit Fuhrungskraften und Projektpartnerinnen und -partnern

Systematisierung der vorhandenen MalRnahmen

vV vy vVvyyvyy

Thematische Veranstaltungen fir Fihrungskrafte

' ARBEITSPAKETE
|

Initiierung, Umsetzung und Evaluation der Unternehmens-Lernpartnerschaft
(Weiter-)Entwicklung lebensphasenorientierter MalBnhahmen
Fuhrungskrafteschulungen und -veranstaltungen

Offentlichkeitsarbeit und Transfer

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Wichtige Rahmenbedingungen

Kooperationsvereinbarungen

erhdhen die Verbindlichkeit Beide Unternehmen sollten
von der Lernpartnerschaft

Eine Vertraulichkeitserklarung profitieren

schafft Rechtssicherheit und

Vertrauen

Gemeinsamkeiten in der Die externe Begleitung
h Struktur sind sinnvoll, jedoch unterstitzt eine erfolgreiche

. kein Konkurrenzverhaltnis Lernpartnerschaft

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Zusammensetzung der Teams in den Unternehmen

Konstante
Ansprechpersonen als
Projektbeteiligte

Gute Vernetzung im eigenen
Unternehmen (z.B. zu anderen
Abteilungen) ist hilfreich

Gute externe Vernetzung zu
Wirtschaftsforderung, Kammern

etc. ist sinnvoll
Direkter Kontakt zur

Unternehmensleitung
(Schlisselposition) ist
vorteilhaft

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Rahmenbedingungen

Es bestehen

Viele Malnahmen sind in den Kommunikationsdefizite im

Unternehmen bereits

Hinblick auf
vorhanden, aber kaum L
. lebensphasenorientierte
systematisiert
MalRnahmen

Fuhrungskrafte erkennen

KMU und GroRRkonzerne die hohe Relevanz einer
h stehen vor ahnlichen lebensphasenorientierten
. Herausforderungen Personalpolitik, sind aber

wenig informiert

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Wichtige personalpolitische Themen im Projekt

Unternehmens- und
Fuhrungskultur

Wissenstransfer
Flexibilitdat von Arbeitszeit-
und Ort
Gesundheit

Kommunikation und
Information

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Zentral fur die Umsetzung
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Mittlere Fihrungsebene ist

»Bekenntnis von oben“ (die
zentral

Geschaftsfuhrung muss das
Thema unterstlitzen)

Beschéftigten- und Systematisierung aller
Fuhrungskraftebefragung

vorhandenen MalRhahmen im
zum Status quo sind wichtig Unternehmen erforderlich

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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Moglichkeiten des Transfers

Informationsveranstaltungen

Einblick in das Lernen im Tandem
und die Einfiihrung einer lebens-
phasenorientierten Personalpolitik
auf Veranstaltungen bspw. von
Wirtschaftsforderungen, IHKs,
HWKSs oder Unternehmen

Entwicklung einer
»Handreichung fur
Flihrungskrafte* als Wegweiser

Systematisierung des gesetzlichen
Rahmens und der vorhandenen
Malnahmen in den Unternehmen

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster

Leitfaden , Unternehmen
lernen von Unternehmen*

Unternehmen beféhigen,
selbst Arbeitskreise zu bilden,
um voneinander in Sachen
Personalpolitik zu lernen.

Initiierung von Arbeitskreisen
zum Unternehmenslernen

In Zusammenarbeit mit bspw.
Competentia und den
Wirtschaftsforderungen Konzepte
entwickeln, um Arbeitskreise zum
Unternehmenslernen ins Leben zu
rufen.




‘ SO FINDEN SIE UNS
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IN MUNSTER:

Westfalische Wilhelms-Universitat Minster
Roggenmarkt 15 — 48143 Minster

IN BERLIN:

Steinbeis-Hochschule Berlin
Gurtelstraf3e 29A/30 — 10247 Berlin

IN BOCHUM:

Evangelische Hochschule R-W-L
Immanuel-Kant-Straf3e 18-20 — 44803 Bochum

ODER IM INTERNET:

www.ffp.de
info@ffp.de

Telefon: 0251 83 28 440
Telefax: 0251 83 28 445

GEFORDERT VOM
Forschungszentrum B l- : EVANGELISCHE HOCHSCHULE Bindosrinistarim
Familienbewusste Personalpolitik [ RHEINLAND-WESTFALEN-LIPPE * fiir Bildung

. iversity of lie ience und Forschung
wungsschwerpunkt an der EvH RWL Protestant University of Applied Sciences

Forschungszentrum Familienbewusste Personalpolitik, Roggenmarkt 15, 48143 Minster
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